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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Bahwa pada hakikatnya pendidikan itu adalah tanggung jawab bersama antara 

Pemerintah, Orang Tua, dan Masyarakat. Selaras dengan tuntutan perkembangan 

terhadap Kualitas pelayanan dan hasil pendidikan, maka sudah selayaknya setiap 

komponen melakukan reposisi yang mengarah kepada aspirasi dan apresiasi dalam 

bentuk partisipasi masyarakat terhadap penyelenggaraan sekolah yang berkualitas. 

Bentuk partisipasi masyarakat dapat dihimpun secara terorganisasi melalui suatu 

wadah yang disebut komite madrasah sebagai mitra sejajar dengan sekolah, yang saling 

bahu membahu dalam rangka mewujudkan tujuan pendidikan yang lebih baik. 

Untuk terwujudnya tujuan tersebut Komite Madrasah MA. Persis 165 Arjasari 

Terisi secara formal dan operasional di samping memiliki Anggaran Dasar dan Anggaran 

Rumah Tangga juga Program Kerja sebagai pegangan dan panduan operasional dalam 

menjalankan roda organisasi. 

Program kerja ini dimaksudkan sebagai perwujudan dari tujuan jangka pendek 

maupun jangka panjang, dan untuk mencapai tujuan tersebut perlu adanya program kerja 

yang terarah, terhadap dan berkeseimbangan, di samping sebagai alat evaluasi / tolok 

ukur sudah sejauh mana tujuan tersebut dapat dicapai, dan faktor-faktor apa saja yang 

menjadi faktor penghambat, sehingga dapat diantisipasi dalam perencanaan dan 

pelaksanaan Program kerjaselanjutnya. 

 

B. Tujuan  

1. Memberikan gambaran menyeluruh mengenai fisik dan kegiatan sekolah yang harus 

dilaksanakan dalam kurun waktu satu tahunpelajaran 

2. Segala bentuk kegiatan sekolah dapat berjalan sesuai dengan rencana yang telah 

ditetapkan. 

3. Segala bentuk kegiatan di sekolah dapat terkontrol dan terukur. 

4. Agar tujuan pendidikan di sekolah dapat tercapai dengan efektif dan efisien 
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C. Maksud 

Penyusunan Program Kerja  Komite Madrasah MA. Persis 165 

Arjasarimengandung maksud sebagai berikut  

a. Sebagai pedoman kerja bagi Komite Madrasah dalam melaksanakan kerja kemitraan 

dan bersenergi dengan sekolah dan pihak lain 

b. Sebagai bahan tolak ukur penilaian hasil kerja 

c. Sebagai sumber data dan informasi 

 

D. Sasaran  

Sasaran Program Kerja Komite Madrasah MA. Persis 165 Arjasari adalah untuk 

memperlancar kegiatan – kegiatan sekolah secara umum yang meliputi, Kurikulum, 

Ketenagaan, Kesiswaan, Sarana/Prasana, Humas dan Ketatalaksanaan Madrasah. 

 

E. Ruang Lingkup 

Ruang Lingkup Program Kerja Komite Madrasah MA. Persis 165 Arjasari Terisi ini 

meliputi : 

1. Personal sekolah yang terdiri dari Kepala Madrasah, Dewan Guru, Tata Usaha dan 

Tenaga kependidikan lainnya. 

2. Manajemen sekolah menuju Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) 

3. Bangunan sekolah yang meliputi Ruang Kelas, ruang Guru, Tata Usaha, 

Laboratorium, Perpustakaan, Osis, Koperasi dan ruang pendukunglainnya 

4. Lingkungan sekolah menjadi wiyata mandala yangsesungguhnya 

5. Disiplin Siswa dan meningkatkan partisipasi orang tuasiswa 
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BAB II 

ORGANISASI KOMITE MADRASAH 

 

A. Tujuan Komite Madrasah 

1. Mewadahi dan meningkatkan partisipasi para stakeholder pendidikan pada 

tingkat sekolah untuk turut serta dalam merumuskan, menetapkan, melaksanakan 

dan memonitor pelaksanaan kebijakan sekolah dan bertanggung jawab yang 

terfokus pada kualitas pelayanan peserta didik secara proporsional danterbuka 

2. Mewadahi partisipasi stakeholder untuk turut serta dalam pelaksanaan 

manajemen sekolah sesuai dengan peran dan pungsinya, yang berkenaan dengan 

proses perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi program sekolah 

secaraproporsional 

3. Mewadahi partisipasi masyarakat baik individu maupun kelompok sukarela, 

pemerhati, atau bakat pendidikan yang peduli kepada kualitas pendidikan secara 

proporsional selaras dengan kebutuhan Madrasah 

4. Menjembatani dan turut serta memasyarakatkan kebijakan Madrasah kepada 

pihak-pihak yang memiliki keterkaitan dan kewenangan di tingkat Madrasah 

5. Menjalin dan mempererat tali silaturahmi, kerja sama, dan saling membantu antar 

warga masyarakat Madrasah dengan stakeholder dalam rangka meningkatkan 

martabat dan keberhasilan tugas profesi, serta mutu pendidikan 

 

B. Tugas dan Fungsi Komite Madrasah  

1. Menyelenggarakan rapat-rapat Komite sesuai dengan program yang telah 

ditetapkan 

2. Bersama-sama sekolah merumuskan dan menetapkan Visi dan Misi 

3. Bersama sama sekolah menyusun rencana standar pelayanan pembelajaran di 

sekolah 

4. Bersama-sama madrasah menyusun rencana strategis pengembangan madrasah 

Bersama-sama sekolah menyusun dan menetapkan rencana program madrasah 

tahunan termasuk RAPBS 

5. Membahas dan turut menetapkan pemberian tambahan kesejahteraan berupa uang 
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honorarium yang diperoleh dari masyarakat kepada Kepala Madrasah, guru, dan 

tenaga administrasi sekolah. 

6. Bersama-sama sekolah mengembangkan potensi ke arah prestasi unggulan, baik 

yang bersifat akademis (Nilai tes harian, Semester dan UAS/UAN), maupun yang 

bersifat non akademis keagamaan, olah raga, keterampilan dll); 

7. Menghimpun dan menggali sumber dana dari masyarakat untuk meningkatkan 

kualitas pelayanan Madrasah 

8. Mengelola konstribusi masyarakat berupa uang/material atau non material yang 

diberikan kepada Madrasah 

9. Mengevaluasi program sekolah secara proporsional sesuai kesepakatan dengan 

pihak sekolah meliputi : Pengawasan penggunaan sarana dan prasarana serta 

penggunaan keuangan secara berkala dan berkesinambungan. 

10. Mengidentifikasi berbagai permasalahan dan mencarikan solusi terbaik 

pemecahannya bersama-sama dengan pihak Madrasah 

11. Memberikan respon terhadap kurikulum yang dikembangkan secara standar 

nasional maupun local 

12. Memberikan motivasi, penghargaan (baik berupa materi maupun non materi) 

kepada tenaga kependidikan atau kepada seseorang yang berjasa kepada 

Madrasah secara profesional sesuai denga kaidah profesional guru atau tenaga 

administrasi madrasah 

13. Memberikan otonomi profesional kepada guru mata pelajaran dalam 

melaksanakan tugas-tugas kependidikan sesuai kaidah dan kompetensi guru 

14. Membangun jaringan kerja sama dengan pihak luar madrasah yang bertujuan 

untuk meningkatkan kualitas pelayanan proses dan hasil pendidikan 

15. Memantau kualitas proses pelayanan dan hasil pendidikan madrasah 

16. Mengkaji laporan pertanggungjawaban pelaksanaan program yang 

dikonsultasikan oleh kepala madrasah 

17. Menyampaikan usul atau rekomendasi kepada Pemerintah untuk meningkatkan 

kualitas pelayanan pendidikan sesuai dengan kebutuhan madrasah 
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BAB III 

PROGRAM KERJA KOMITE  

 

A. Identitas Madrasah 

 

Data Madrasah 

Nama Sekolah : MA. Persis 165 Arjasari 

NSM : 121232040003 

NPSN : 20278047 

Alamat : Kp. Rancakole RT.001 RW.007 Ds. Rancakole 

Kec. Arjasari Kab. Bandung 40379 

Organisasi Madrasah 

Kepala Madrasah : Yan Yan Yoga Permana, S.pd.I, M.Pd  

Kepala Tata Usaha : Wulan Purnamasari, S.Pd.I 

Waka Kurikulum : Diman Zamil, S.Pd.I 

Waka Humas : Fa’iz Ahkam Al-Fawai’d 

Waka sarana Prasarana : Yadi Suryadi, S.pd.I, M.Pd  

Waka Kesiswaan : Saepul Rohman, S.Pd.I 

 

B. Susunan Pengurus Komite Madrasah 

1 Ketua : Anshorullah 

2 Wakil Ketua : Adang Maman 

3 Sekretaris : Bani akhwa 

4 Bendahara : Nunung Patimah 

5 Seksi Pendidikan : Yadi Mulyadi 

6 Seksi Pembangunan : Wawan Setiawan 

7 Bidang Keagamaan : H. Obon Sopandi 

8 Seksi Humas : Enjang Ishak 
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9 Seksi Keamanan : Yono Suryono 

  

  

C. Program Kerja Komite 

1. Agenda Komite Madrasah : 

a. Rapat koordinasi Kepala Madrasah dengan Komite Madrasah tentang upaya 

peningkatan mutu Sumber Daya Manusia  sekolah 

b. Rapat  koordinasi Kepala Madrasah dengan Komite Madrasah tentang upaya 

peningkatan mutu pendidikan sekolah. 

c. Pertemuan Pembahasan Dana Bantuan Operasional Sekolah ( BOS ). 

d. Pertemuan Orang tua siswa, Komite Madrasah , Kepala Madrasah,Guru dan 

Pegawai 

e. Rapat Koordinasi menghadapi Ulangan Tengah Semester, Ulangan Semester 

Gasal/Genap, Ujian Sekolah dan Ujian Nasional. 

f. Rapat Kepala Madrasah dengan Komite Madrasah tentang Pengadaan 

Sarana/Prasarana ( gedung, media pembelajaran dll ). 

2. Program Kerja Jangka Pendek  

a. Rapat  pengurus Komite Madrasah secara periodik. 

b. Membantu mempromosikan MA. Persis 165 Arjasari 

c. Kerjasama dalam peningkatan mutu pendidikan. 

d. Membantu mengusahakan dana untuk pembangunan fisik Madrasah 

3. Program Kerja Jangka Menengah : 

a. Terlibat langsung dengan pertemuan orang tua siswa. 

b. Ikut mempromosikan MA. Persis 165 Arjasari 

c. Mendukung program peningkatan mutu pendidikan. 

d. Mendukung program peningkatan sarana prasarana MA. Persis 165 Arjasari 

dengan mencari dana untuk pembangunan sekolah, misal dengan orangtua siswa. 

e. Mengevaluasi prestasi sekolah yang telah dicapai. 

4. Program Kerja Jangka Panjang : 

a. Memonitor peningkatan mutu pendidikan. 

b. Meningkatkan mutu guru dan karyawan. 

c. Membantu mengusahakan  dana untuk pemeliharaan sarana fisik madrasah. 
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d. Pencitraan publik sekolah di mata masyarakat. 

 

 

BAB IV 

PENUTUP 

 

Program Kerja Komite MA. Persis 165 Arjasari Tahun Pelajaran 2020/2023 ini 

merupakan program kerja Komite Madrasah tahun pertama, sehingga dirasakan masih 

belum merupakan program kerja yang sempurna, namun dengan pengalaman tahun ini, 

mudah – mudahan penyusunan Program Kerja tahun yang akan datang diharapkan lebih 

baik lagi. 

Demikian program kerja yang dapat kami susun, mudah – mudahan segala daya 

upaya kita untuk peduli terhadap kemajuan pendidikan di kabupaten Bandung ini 

membuahkan hasil, dan senantiasa mendapat ridho dari Allah SWT. Aamiin 

 
 
 
 Arjasari, 20 Agustus 2025 

Komite Madrasah 
 
 
 
 
Anshoruloh
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